SESSAO 3

PLANO OU PONTIAGUDQO?



DUAS VISOES
CONTRASTANTES

» Thomas Friedman (2005): O Mundo ¢ Plano

» Richard Florida (2005): O Mundo é Pontiagudo

... Como é o Mundo, entao?



THOMAS FRIEDMAN

O MUNDO E PLANO (1)

As Trés Vagas da Globalizacao

1. Glo
2. Glo
3. Glo

nalizacéo 1.0: Paises e Musculos
nalizacao 2.0: Empresas Multinacionalis

palizacao 3.0: Individuos cooperando e

competindo globalmente



THOMAS FRIEDMAN
O MUNDO E PLANO (1)

“O Mundo deixou de ser redondo para passar a ser plano.”

“Estamos a entrar numa fase em que assistiremos a digitalizacgao,
virtualizacao e automacgao de praticamente tudo”

“Num Mundo plano pode-se inovar sem ter de emigrar”

“ O ‘terreno do jogo’ esta a ser nivelado”



THOMAS FRIEDMAN

O MUNDO E PLANO (1)

Os 10 acontecimentos que tornaram o
Mundo plano (os flatteners):

da Queda do Muro de Berlim e da
explosdo da Internet aos esterdides
(digitais,movels, pessoals e virtuais)



THOMAS FRIEDMAN
Os ‘Flatteners’(I)

. 9/11/1989: A Queda do Muro de Berlim

. 9/8/1995: Quando a Netscape se tornou publica — A Exploséo
da Internet

. Work-flow Software

. Open Sourcing: Comunidades Cooperativas Auto-organizadas

. Outsourcing: O efeito do bug do Século



9.

THOMAS FRIEDMAN
Os ‘Flatteners’(1I)

Offshoring: Explorando condicoes e oportunidades em
diferentes locais

Gestao da Supply Chain a escala mundial

Insourcing: Especializacao e redefinicao das fronteiras de
actividade das organizacoes

In-Forming: Os motores de busca e 0 acesso a informacao

10. Os esteroides: digitais,moveis, pessoais e virtuais



THOMAS FRIEDMAN
O MUNDO E PLANO (1V)

A Tripla Convergéncia
1. A Convergéncia dos flatteners
2. A Convergéncia da Tecnologia com novos modos
de relacionamento horizontal e de fazer negocio a

escala mundial

3. A Convergéncia transversal com a populacio
(3 mil milhoes de pessoas)



As Criticas a Friedman

Joseph Stiglitz (2006)

Mais plano nao significa melhor
Mais plano para quem

John Hagel 111 (2005)

Perspectiva estatica

Como explicar o refor¢o da concentracao?

Edward Leamer (2007)

Richard Florida (2005)



RICHARD FLORIDA (1)

As Cidades Criativase 0s 3 T

v Tecnologia
v" Talento

v Tolerancia



RICHARD FLORIDA (1)

A Geografia Econdmica do Talento (2002)




RICHARD FLORIDA (l11)
As Mega- Regioes (A)

(Florida, Gulden & Mellander, 2007; Florida, 2008)

“The emergence of globalization makes national boundaries mean a
lot less “(F, G &M, 2007)

“National borders are less relevant to where economic activity 1s
located. Money and capital flow to where the returns are greatest,
and people move where opportunity lies. (...) This results in a more
fully integrated global economy” (Florida, 2008:46)

“National borders also have less to do with defining cultural
identity” (Florida, 2008:46



RICHARD FLORIDA (l11)
As Mega-Reqgioes (B)

(Florida, Gulden & Mellander, 2007; Florida,
2008)

“As the distribution of economic activity has gone global, the
city-system has also become global — meaning that cities compete
now on a global terrain” (F, G & M,2007)

% As Mega-Regides como aglutinadoras da actividade economica
¢+ Concorréncia entre Mega-Regioes
» Conectividade entre Mega-Regides



RICHARD FLORIDA (l11)
As Mega-Regioes (C)

(Florida, Gulden & Mellander, 2007; Florida,
2008)

A ‘Pegada Luminosa’ como definidor das Mega-Regi0es

Elementos caracterizadores das Mega-Regides

v LRP: Light Regional Product
v Populacéao

v’ Patentes

v’ Cientistas ‘Estrela’



Population

(Millions)

Pop.

LRP 2000

Rank ($Billions)

LRP
Rank

Patents
(2001)

Pat.
Rank

Authors
(2001)

Auth.
Rank

Graatar Tokyo 55.1 2500 1 1 11 1E
Eos-Wash 54.9 5 2200 2 203 1
Chi-Pitts 46.0) . 1600 3 4 &7 =
Am-Brus-Twerp 59.3 3 1500 4 G 29 11
Csaka-Magoya 26.0 14 1400 = 5 9 2
Lon-Leed-Chesta 50.1 5 1200 £ 14 89 3
Eom-Mil-Tur 48.3 7 1000 7] 23 14 14
Char-lanta 22, 15 730 & 11 49 7]
So-Cal 21.4 27 710 3 10 74 4
Frank-Gart 221 17 G300 10 : 15 39 (&
Earca-Lyon 25.0 15 G110 11 1556 23 10 17]
Tor-Buff-Chestar 22.1 194 530 12 2404 12 5E 5
Seoll-San 46.1 g 500 3 21833 2 (] 40
Mor-Cal 12.8 28 470 14 11557 = 108 4
50-Flo 15.1 25 430 15 2E0Y 19 s 22
Fuku-kyushu 18.5 24 430 16 1965 21 9 20
Paris 14.7 265 280 17] Q007 8 16 13
Cial-Austin 10.4 30 70 15 3149 17 16 13
Hou-Cileans 9.7 32 330 19 2724 18] 30 10
Iexico City 45.5 10 290 20 91 25 () 40
Cascadia 8.9 23 260 21 3179 16 33 o
Eio-Paulo 43.4 14 230 24 457] 20) (] 40
Hong-Zen 44.9 11 22 23 2231 20) 1 21
Sappars 4.3 27 200 24 232 22 (] 40
Vienna-pest 21.8 21 180 25 1365 26 1 ]
Tel Aviv-Amman-

Eeirut 30.9 15 160 2F 377 21 = 24
Prague 10.4 29 150 27] 2401 13 2 29
Euenas Alres 14.0) 27 150 28 95 24 () 40
Canvar-Boulder 3.7 40 140 29 1921 22 11 1€
Phoenix-Tucson 4.7 36 140 30 1652 24 F 24
Shanghai G664 J 130 21 Qa5 27) (] 40
Taipei 21.8 20 130 32 5001 27 1 21
Lishon 9.9 21 110 33 44 20 1 21
Eeijing 43, 13 110 a4 1589 25 ¥ 40
Cialhi-Lahore 121.6 1 110 35 165 26 (] 40
Glas-burgh 3.8 29 110 36 643 29 9 20
Eerlin 4.1 25 110 37 e 7 7] 23
Singapore 6.1 24 1010 35 171 40 1 21
Iadrid 5.9 35 100 39 54 28 1 31
Eanckok 10.2 20 100 40 55 25 ] 40

A Economia das
Megaregioes

Table 3: Top 40 Mega-regions Based on LRP

The Rise of the Mega-Region

Richard Florida
Tim Gulden
Charlotta Mellander

October 2007
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Figure 6: Europe mega-regions Fontes: Florida (2007) e Slides de M.M.Godinho (2007)



Figure 5: North America mega-regions



Figure 7: Asia mega-regions



RICHARD FLORIDA (1V)

O Mundo é Pontiagudo
(Florida, 2005 e 2008)

A globalizacdo nao tornou o Mundo mais plano

Existem diferentes tipos de lugares: (1) Picos: (2) Aspirantes
a picos (‘Emerging peaks’); (3) ‘Global slums’; e (4) Vales

“O ‘terreno de jogo’ ndo esta a ser nivelado. Os picos mais altos
estdo a tornar-se ainda mais altos, enguanto os vales definham.
As questdes ndo sdo apenas de concorréncia entre ‘picos’. As
disparidades entre ‘picos’ € ‘vales’ proximos constituem um
serio desafio social e politico.



COMPARANDO
FRIEDMAN E FLORIDA (1)

Divergéncias
. Friedman | Florida
Mundo Plano Mundo Pontiagudo
Dispersao Concentragao
Forcas centrifugas Forcas centripetas
Interaccdo a distancia Interaccao proxima (*)
Individualismo Economias de aglomeracao
Reducdo das desigualdades Reforco das desigualdades

(ndo necessariamente a
escala planetaria, mas entre
‘picos’ e ‘vales’)



COMPARANDO
FRIEDMAN E FLORIDA (1)

Semelhancas

v" Esbatimento fronteiras nacionais

v" Globalizac¢ao e ‘proximidade psiquica’

v Intensificacdo investimentos internacionais
v" Concorréncia pela atraccdo de talentos

v" Reforco dos niveis de educacao

v" Concorréncia inter-localizactes



ULTRAPASSANDO A
DICOTOMIA
FRIEDMAN/FLORIDA

*¢* Reconhecimento da coexisténcia de ‘mundos’ diferentes:
flat & spiky (Florida), flat & unflat (Friedman)

» Globalizacdo e Talento
“* Globalizacao e Diversidade
“* Globalizacao e Abertura ao Mundo e ao Outro

“* Niveis de conectividade e tipos de conhecimento



