SESSAO 3

PLANO OU PONTIAGUDO?



DUAS VISOES
CONTRASTANTES

»Thomas Friedman (2005): O Mundo é Plano

» Richard Florida (2005): O Mundo é Pontiagudo

... Como é o Mundo, entdo?



THOMAS FRIEDMAN

O MUNDO E PLANO (1)

As Trés Vagas da Globalizacao

1. Globalizacao 1.0: Paises e Musculos

2. Globalizacdo 2.0: Empresas Multinacionais
3. Globalizacao 3.0: Individuos cooperando e
competindo globalmente




THOMAS FRIEDMAN
O MUNDO E PLANO (IT)

“O Mundo deixou de ser redondo para passar a ser plano.”

“Estamos a entrar numa fase em que assistiremos a digitalizacgao,
virtualizagcdo e automac¢ao de praticamente tudo”

“Num Mundo plano pode-se inovar sem ter de emigrar”

“ O ‘terreno do jogo’ esta a ser nivelado”



THOMAS FRIEDMAN

O MUNDO E PLANO (IIT)

Os 10 acontecimentos que tornaram o
Mundo plano (os flatteners):

da Queda do Muro de Berlim e da
explosdo da Internet aos esterdides
(digitais,moOveis, pessoais € virtuais)



THOMAS FRIEDMAN
Os ‘Flatteners’ (1)

. 9/11/1989: A Queda do Muro de Berlim

. 9/8/1995: Quando a Netscape se tornou publica — A Explosao

da Internet
Work-flow Software
Open Sourcing: Comunidades Cooperativas Auto-organizadas

Outsourcing: O efeito do bug do Século



9.

THOMAS FRIEDMAN
Os ‘Flatteners’ (I1)

Offshoring: Explorando condi¢des e oportunidades em
diferentes locais

Gestao da Supply Chain a escala mundial

Insourcing: Especializacdo e redefini¢ao das fronteiras de
actividade das organizacoes

In-Forming: Os motores de busca e 0 acesso a informagao

10. Os esteroides: digitais,moveis, pessoais € virtuais



THOMAS FRIEDMAN
O MUNDO E PLANO (IV)

A Tripla Convergeéncia

1. A Convergéncia dos flatteners

2. A Convergéncia da Tecnologia com novos modos
de relacionamento horizontal e de fazer negocio a
escala mundial

3. A Convergéncia transversal com a populacao
(3 mil milhdes de pessoas)



As Criticas a Friedman

Joseph Stiglitz (2006)

Mais plano nao significa melhor
Mais plano para quem

John Hagel III (2005)

Perspectiva estatica

Como explicar o refor¢o da concentracao?

Edward Leamer (2007)

Richard Florida (2005)



RICHARD FLORIDA (I)

As Cidades Criativase 0os 3 T

v Tecnologia
v" Talento

v" Tolerancia



RICHARD FLORIDA (II)

A Geogratia Econdmica do Talento 2002)




RICHARD FLORIDA (1I1)
As Mega- Regioes (A)

(Florida, Gulden & Mellander, 2007; Florida, 2008)

“The emergence of globalization makes national boundaries mean a
lot less “(F, G &M, 2007)

“National borders are less relevant to where economic activity 1s
located. Money and capital flow to where the returns are greatest,
and people move where opportunity lies. (...) This results in a more
fully integrated global economy” (Florida, 2008:46)

“National borders also have less to do with defining cultural
identity” (Florida, 2008:46



RICHARD FLORIDA (111)
As Mega-Regioes (B)

(Florida, Gulden & Mellander, 2007; Florida,
2008)

“As the distribution of economic activity has gone global, the

city-system has also become global — meaning that cities compete
now on a global terrain” (F, G & M,2007)

“* As Mega-Regides como aglutinadoras da actividade econémica
¢ Concorréncia entre Mega-Regides
¢ Conectividade entre Mega-Regides



RICHARD FLORIDA (111)
As Mega-Regioes (C)

(Florida, Gulden & Mellander, 2007; Florida,
2008)

A ‘Pegada Luminosa’ como definidor das Mega-Regioes

Elementos caracterizadores das Mega-Regioes

v LRP: Light Regional Product
v" Populagao

v’ Patentes

v’ Cientistas ‘Estrela’



Population

(Millions)
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A Economia das
Megaregioes

Table 3: Top 40 Mega-regions Based on LRP

The Rise of the Mega-Region

Richard Florida
Tim Gulden
Charlotta Mellander

October 2007
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Fi gure 6: Furo pe mega-re gi ons Fontes: Florida (2007) e Slides de M.M.Godinho (2007)



Figure 5: North America mega-regions



Fuku-Kyushu

Figure 7: Asia mega-regions



RICHARD FLORIDA (IV)

O Mundo € Pontiagudo
(Florida, 2005 e 2008)

A globalizacao nao tornou o Mundo mais plano

Existem diferentes tipos de lugares: (1) Picos: (2) Aspirantes
a picos (‘Emerging peaks’); (3) ‘Global slums’; e (4) Vales

“O ‘terreno de jogo’ ndo esta a ser nivelado. Os picos mais altos
estdo a tornar-se ainda mais altos, enquanto os vales definham.
As questdes nao sdo apenas de concorréncia entre ‘picos’. As
disparidades entre ‘picos’ € ‘vales’ proOximos constituem um
sério desafio social e politico.



COMPARANDO
FRIEDMAN E FLORIDA (I)

Divergéncias
_ Fredman | Floida |
Mundo Plano Mundo Pontiagudo
Dispersao Concentracao
Forgas centrifugas Forgas centripetas
Interaccdo a distancia Interac¢do proxima (*)
Individualismo Economias de aglomeracao
Redugdo das desigualdades Reforgo das desigualdades

(ndo necessariamente a
escala planetaria, mas entre
‘picos’ € ‘vales’)



COMPARANDO
FRIEDMAN E FLORIDA (II)

Semelhancgas

v" Esbatimento fronteiras nacionais

v" Globalizacdo e ‘proximidade psiquica’

v Intensificacdo investimentos internacionais
v" Concorréncia pela atraccado de talentos

v" Refor¢o dos niveis de educagao

v" Concorréncia inter-localizacoes



ULTRAPASSANDO A
DICOTOMIA
FRIEDMAN/FLORIDA

*¢» Reconhecimento da coexisténcia de ‘mundos’ diferentes:
flat & spiky (Florida), flat & unflat (Friedman)

¢ Globalizacao e Talento
“* Globalizagdo e Diversidade
“* Globalizacdo e Abertura ao Mundo e ao Outro

¢+ Niveis de conectividade e tipos de conhecimento



