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Ganhos (perdas) em resultado
eficacia competitiva
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Ganhos (perdas) em resultado
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Concretizou-se 0 que era suposto
atingir? ->outputs
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Que recursos foram necessarios para
produzir o output atual? ->inputs
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alculo da analise de desvios

ORCAMENTO FORMULA TIPO DE DESVIO
Legenda:
Orgamento Inicial Vg XMg X Eg X Py Desvio Volume ou _ )

) Flexible Budget * V= quantidade
OrQamenniolFlexwe\ Vi XM X Eg X P « M = mix
Orgamento Flexivel } Desvio Mix * E = eficiéncia ou

¢ o2 Vg XMg X Eg X Py coeficiente
Desvio Eficiéncia . P=
Orgamento Flexivel Ve X M. XE. xP. } P = preco
n°3 R R R S e S= padréo
Desvio Preco _
Real Ve xMg X Eg X By * R=real
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Decomposicdo do desvio do volume de vendas

Desvio Quantidade Quar_1t|dade Quota Preco
o Realda = Previstada| X Mercado X previsto
Industria indGstria indUstria Prevista
Desvio Volume
. Quantidade uantidade Quota Preco
PES (LT Realda = | Realda X Mercado|| X Previgsto
Mercado empresa indUstria Prevista
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Exemplo de analise de desvio
Rubricas Orgamento Real Desvio Tipo
Vendas 4.300.000 4.450.050 150.050 F
Custo dos produtos vendidos:
Materias 1.595.000 1.686.672 91.672 D
Mao-de-obra 505.000 514.696 9.696 D
GGF 480.000 490.650 10.650 D
Resultado bruto 1.720.000 1.758.032 38.032 F
Custos administrativos e venda 505.000 488.500 -16.500 F
Custos com publicidade 516.000 520.700 4.700 D
Custos financeiros 64.000 76.200 12.200 D
Resultado antes impostos 635.000 672.632 37.632 F
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Exemplo de analise de desvios

Vendas Total Cadeiras Bancos
Quantidade real do sector 1.268.293
Quantidade prevista do sector 1.250.000
Quota de mercado prevista 0,80% 7.000 3.000
Preco previsto 430 € 400 € 500 €
Preco real 428 € 396 € 495 €
Actividade real 0,82% 7.050 3.350
Custos Variaveis Budget Real
Materiais
Madeira (kg) por unidade prodt 22,680 23,134
Custo da madeira (kg) 7,03 € 7,01 €
Mao-de-obra
Horas por unidade produzida 5 4,9
Custo da hora 10,10 € 10,10 €
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Exemplo de analise de desvios
DESVIO VOLUME
Orgcamento | Orgamento
Vr X Ms X Es X Ps Flexivel 1 Inicial Desvio
Cadeiras x  70% x 1,000 x 400,00€ 2.912.0p0€ 2.800.p00 €.000§F
Bancos X 30% X 1,000 x 500,00E  1.560.000€ 1.500.000 € 0GEE
Total 10.400 4.472.000 € 4.300.000€ 172.00p-€
Desvio IndUstria = 62.928€ e Desvio Quota de Mercado109.072€
DESVIO MIX
Orgamento | Orcamento
Vr x Mr X Es X Ps Flexivel 2 | Hexivel 1 Desvio
Cadeiras 7.050 X 1000 x 400,00£ 2.820.000€ 2.912.000-82.000 4D
Bancos 3.350 x 1000 x 500,00 1675000€ 1.560.000€ 118600
Total 10.400 4.495.000 § 4.472.000€ 23.00{r€
DESVIO PREGO
Orgamento
Vr x Mr x Er x Pr Valor Real |Flexivel 2=3] Desvio
Cadeiras 2.791.800 2.791.800£ 2.820.004 € -28.200 D
Bancos 1.658.250 1.658.250 £  1.675.00Q € -16.750 §D
Total 4.450.050 4.450.050 £ 4.495.000€44.950 § D
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Exemplo de analise de desvios em materiais:
Volume e mix

DESVIO VOLUME

Orcamento | Orcamento

vr X Ms X Es X Ps Flexivel 1 Inicial Desvio

Cadeiras X 70% X 22680 x 703§ 1.161.160€ 1.116.500 € 66@4D
Bancos X 30% X 22680 x 7,03€ 497640€  478H00€ 19/A0€
Total 10.400 1.658.800 € 1.595.0000€ 63.80(C€
DESVIO MIX

Orcamento | Orcamento

Vr x Mr X Es X Ps Flexivel 2 | Flexivel 1 Desvio

Cadeiras 7.050 X 22680 x 7,03€ 1.124.495€ 1.161.160-86.685 ¢F
Bancos 3.350 X 22680 x 7,03€ 534.326€  497.640€ 36.4B5€
Total 10.400 1.658.800 € 1.658.800€ d €

No global ndo temos desvio Mix porque ambos produtamnsomem a mesma quantidade de
materiais
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Exemplo de desvio em materiais:
Eficiéncia e preco

DESVIO EFICIENCIA
Orgamento | Orcamento
Vr x Mr x Er X Ps Flexivel 3 | Flexivel 2 Desvio
Cadeiras 163.092 X 7,034 1.146.965[€ 1.12447p€ 2249D€
Bancos 77.498 X 7,03 § 545.012[€  534.32%€  10.6§D€
Total 240.589 1.691.976 € 1.658.800€ 33.17§%€
DESVIO PRECO
Orgamento
Vr x Mr x Er x Pr Valor Real | Hexivel 3 Des\io
Cadeiras 1.143.369 1.143369F 1.146.964€ -3.596 §F
Bancos 543.303 543.303 ¢ 545.0121€ -1.709 §F
Total 1.686.672 1.686.672 ¢ 1.691.976€ -5.304 §F
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Andalise desvios na mao de obra:
Volume e mix

DESVIO VOLUME
Orcamento | Orcamento
Vr X Ms X Es X Ps Flexivel 1 Inicial Desvio
Cadeiras 70% 5000 x 10,104 367.640€  353500€ 14140
Bancos X 30% 5000 x 10,104 157.540 € 151.500 € 6.0160 €
Total 10.400 525200 4 505.000/€ 20.20Q €
DESVIO MIX
Orcamento | Orcamento
Vr x Mr X Es X Ps Flexivel 2 | Flexivel 1 Desvio
Cadeiras 7.050 5000 x 10,104 356.0235€  367.640€1.6154F
Bancos 3.350 5000 x 10,10€ 169.176€  157.5p0€ 11.6D5€
Total 10.400 525.200 § 525.200]€ o€
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Globalmente nao temos desvio Mix porque ambos prodas consomem a mesma quantidade
de horas
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Analise de desvios de mao de obra:
Desvio de eficiéncia e preco

DESVIO EFICIENCIA

Orgamento | Orcamento
Vr x Mr x Er X Ps Flexivel 3 | Flexivel 2 Des\io
Cadeiras 34.545 x 10,10€ 348.905[€  356.02p € -7.1214
Bancos 16.415 x 10,10€ 165.792|€ 169.17% € -3.384 4
Total 50.960 514.696 § 525.200]€-10.504 §
DESVIO PRECO
Orgamento
Vr x Mr x Er x Pr Valor Real | Flexivel 3 Desvio
Cadeiras 348.905 348.905 348.905/€
Bancos 165.792 165.792 165.792|€
Total 514.696 514.6964 514.696|€ 0
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Exemplo de relatorio de analise de desvios

TIPO DEDESVIO

E_LEMENTO VOLUME MIX EFICIENCIA PRECO TOTAL
Vendas 172.000 23.000 0 -44.950 150.050 4
Custos Variaveis 84.000 0 22.672 -5.304 101.368 -
Custos Fixos 11.050 -

Total 37.632
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