CAPITULO 111

A reforma do Instituto Superior de Ciéncias Economicas e Financeiras em 1949 e os seus

desenvolvimentos subsequentes até ao inicio da década de 1970 (1949-1971)

No segundo p6s-guerra e ao longo do terceiro quartel do século XX, Portugal entrou num novo
periodo da sua histéria econdémica, caraterizado pelo arranque definitivo do processo de
crescimento econémico moderno e pela participacdo portuguesa no processo de integracao
europeia. O contexto internacional em que se deu esta viragem foi extremamente favoravel, no
essencial por dois motivos: forte crescimento da economia mundial e arranque do processo de
integracdo europeia.

Ao contrario do que acontecera no anterior periodo de expansdo significativa da economia
mundial, a chamada belle époque, Portugal conseguiu, nesta nova fase acompanhar, e até
ultrapassar, o ritmo de crescimento da média da economia mundial sé ficando aquém dos lideres
desta nova época de crescimento. Dois conjuntos de fatores terdo contribuido para este
desempenho bastante positivo. Por um lado, condi¢bes geralmente consideradas como prévias
para o arranque definitivo do processo de crescimento econémico moderno, tais como a ja
referida estabilizacdo econdmica e financeira e a existéncia de uma qualificacdo minima dos
recursos humanos, estavam, finalmente, a ser cumpridas. Por outro lado, ndo houve uma politica
de fecho em relagdo a economia internacional, muito embora alguns esquemas institucionais de
protecionismo permanecessem em vigor.

A modernizacdo dos saberes econdémicos e a afirmacdo da profissdo de economista podem
incluir-se entre os elementos de aumento da qualificacdo dos recursos humanos que teréo
contribuido para o desempenho positivo da economia portuguesa durante o periodo agora em
consideracdo. Em particular, a reforma dos planos de estudos do Instituto Superior de Ciéncias
Economicas e Financeiras realizada em 1949 permitiu a consolidacdo institucional das
transformacdes intelectuais e sociais que comegavam a impor-se e potenciou a sua confirmacéo
ao longo das décadas seguintes.



A criacdo da Faculdade de Economia do Porto em 1953 alargou o aparelho que preparava
licenciados na &rea da ciéncia econdmica, restabelecendo, num novo contexto econémico, social
e intelectual, a situacao de concorréncia entre duas escolas, uma em cada uma das duas principais
cidades do pais.

O que ndo mudou foi o enquadramento politico interno, mantendo-se o regime politico de
ditadura partidaria conservadora que se formara na década de 1930. E claro que o regime sofreu
mudancas, quer devido as alteracbes do contexto internacional, que forcaram Portugal a
envolver-se no processo de integracdo europeia e a alinhar com os Estados Unidos da América
e seus aliados na chamada Guerra Fria contra a Unido das RepuUblicas Socialistas Soviéticas e a
sua esfera de influéncia, quer devido a transformacdo da sociedade portuguesa resultante do
préprio processo de crescimento econémico moderno. Porém, a sua matriz de base ndo se alterou,
e foi, alias, especialmente rigidificada pelo desencadear da guerra colonial. Na verdade,
igualmente desfavoravel para o crescimento econdmico tera sido a longa hesitacdo da politica
portuguesa entre a vocagédo colonial e a vocagdo europeia, em especial a partir do momento -
inicio da década de 1960 - em que isso conduziu ao envolvimento de Portugal numa guerra contra
0s movimentos independentistas das coldnias continentais africanas - Angola, Guiné e
Mocambique. Além de consumidora de recursos, esta guerra viria a agudizar as contradi¢cdes em
torno do regime politico, nomeadamente o seu isolamento internacional, com repercussdes
especialmente fortes ndo s6 nos meios estudantis mas também no proprio funcionamento das
universidades.

A reforma de 1949 e o demarcar das aguas em termos de ciéncia econémica moderna

O Decreto n° 37584 de 17 de Outubro de 1949 procedeu a uma profunda reforma dos cursos
lecionados no Instituto Superior de Ciéncias Econdmicas e Financeiras e, naturalmente, dos
respetivos planos de estudos. As mudancas introduzidas tiveram grande impacto nas duas
décadas seguintes. De acordo com esse Decreto, e numa aproximacao ao que entdo se fazia
noutros paises da Europa, passaram a ser lecionadas as seguintes disciplinas:

12 Grupo 32 Grupo
. Nogbes Fundamentais de Direito e Estudo
. L ) 152 cadeira . N AR

12 cadeira [Matematicas Gerais Descritivo das InstituicGes de Direito Civil
22 cadeira  |Andlise Matematica 162 cadeira |Direiro Civil (Parte geral e obrigagdes)
32 cadeira  |Estatistica 172 cadeira [Direito Comercial e Maritimo
42 cadeira  |Calculo Actuarial | 182 cadeira |Direito Constitucional e Administrativo
52 cadeira |Calculo Actuarial Il 29 curso Direito Internacional Publico
12 curso Econometria 32 curso Historia Diplomatica

49 curso Direito Internacional Privado
22 Grupo 52 curso Direito Corporativo
62 cadeira  |Gegrafia Econdmica Portuguesa
72 cadeira  |Economia e Administragdo Coloniais 42 Grupo
82 cadeira  [Economial 192 cadeira [Finangas | (nogBes fundamentais)
92 cadeira  [Economialll 202 cadeira [Finangas Il (contabilidade publica)
102 cadeira |Economia lll 212 cadeira [Financas Il (direito fiscal; contribui¢cdes e impostos)
112 cadeira |Politica Econédmica Internacional 62 curso Técnica Pautal
122 cadeira |Economia e Legislagdo Industriais
132 cadeira |Economia dos Transportes 52 Grupo
142 cadeira |Historia dos Factos e Doutrinas Econdmicas 222 cadeira |Teoria da Contabilidade

232 cadeira [Contabilidade Aplicada

242 cadeira [Balancos e Verificagdo de Contas

252 cadeira  |Especulagdo Comercial. Organizagdo Bancaria
262 cadeira [Economia da Empresa
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Professores e assistentes do ISCEF em 1954

O corpo de professores e assistentes do ISCEF em 29 de Janeiro de 1954, aquando da jubilagdo do professor Caetano Beirdo
da Veiga, professor decano do Instituto entre 1924 e 1954.

Sentados, da esquerda para a direita (a contar da primeira fila): Vicente Gongalves, Moses Amzalak, Caetano Beirdo da
Veiga, Armando Gongalves Pereira e Armando Marques Guedes. De pé, da esquerda para a direita: Fernando Gongalves da
Silva, Antonio Pinto Barriga, Emilio Monteverde (Secretario da escola), Jodo Solas, Francisco Carmo e Cunha, Carlos Alves
Martins, Manuel Jacinto Nunes, Bento Murteira, Anténio Maria Godinho, Caetano Cruz Vidal, Francisco Leite Pinto, Mario
Madureira, Luis Santos Fernandes, Joaquim Laginha, Fernando Jesus e Armando Nogueira.

As principais diferencas em relacdo as disciplinas previstas no Decreto n°® 20440 de 27 de
Outubro de 1931, que anteriormente regulava o ensino no Instituto, foram o desaparecimento do
anterior 2° grupo (Ciéncias Fisico-Quimicas) e a decomposicédo do anterior 3° grupo (Ciéncias
Econdmicas e Geograficas) nos novos 2° e 4° grupos (centrados respetivamente nas matérias de
economia e de financas). Tanto estes, como o0s 1°, 3° e 5° grupos (centrados respetivamente nas
matérias de matemaética, direito e contabilidade), viram aumentar o nimero de disciplinas, em
parte a custa do desaparecimento das cadeiras do antigo 2° grupo (das quais sO sobreviveu a
Técnica Pautal), e, em outra parte gracas ao aumento do nimero de disciplinas com uma nova
cadeira e seis novos cursos semestrais, entre eles econometria.

Neste contexto, quer o Curso Superior de Ciéncias Economicas e Financeiras, quer as suas quatro
secgOes, correspondentes aos cursos lecionados desde os primeiros anos de existéncia do
Instituto Superior de Comercio, foram suprimidos. Em seu lugar, e num importante passo, foram
criadas as licenciaturas em Economia e em Finangas, com duracdo de cinco anos, um tronco
comum de dois anos e 0s seguintes planos de estudos:
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Tronco Comum
12 ano 12, 62, 82 e 152 cadeiras e Praticas de Técnica Comercial |
22ano |23, 923, 162 e 192 cadeiras e Praticas de Técnica Comercial Il

Licenciatura em Finangas

32 ano 328,172, 182, 202 e 222 cadeiras

42 ano 43, 2123, 232 e 262 cadeiras e 52 curso
52 ano |52, 142, 242 e 252 cadeiras

Licenciatura em Economia

32ano |3?, 109, 172, 182 e 222 cadeiras

42 ano 122, 132, 262 cadeiras e 19, 22, 32 e 52 cursos
52 ano 78, 112, 142 cadeiras e 42 e 62 cursos

Para todos os efeitos legais, 0 Curso Superior de Financas foi considerado equivalente a Seccao
de Administracdo Comercial e a Seccdo de Financas e o Curso Superior de Economia foi
considerado equivalente a Seccdo Aduaneira e a Seccdo Diplomatica e Consular. Estas
equivaléncias ndo ajudavam a definir com clareza a vocagdo das duas novas licenciaturas. A
licenciatura em Financas aparecia como herdeira das duas seccdes tradicionalmente mais
exigentes, mas vocacionadas para dois segmentos de emprego diferentes: as atividades privadas
e 0 Ministério das Financas. A escolha da denominacdo parecia indicar que se esperava o
predominio deste segundo segmento.

A licenciatura em Economia aparecia como herdeira das duas seccdes tradicionalmente menos
exigentes (em particular por incluirem menos cadeiras de matematica), mas relativamente
desligada das suas saidas profissionais tradicionais. A denominagdo acentuava a novidade das
matérias cujo estudo era agora mais reforcado, visando, porventura, a sua aplicacdo nas
atividades privadas. Se assim era, a realidade veio a ser exatamente o oposto, com a licenciatura
em Financgas vocacionando-se tendencialmente para a gestdo de empresas e a licenciatura em
Economia para a analise econdmica em organismos publicos e grandes organizacgdes privadas.

De acordo com o Decreto n°® 37584 de 17 de Outubro de 1949, o recrutamento dos professores
catedraticos era, feito por convite, se 0 Conselho Escolar assim o entendesse e ndo houvesse
opositores. Caso se apresentassem opositores deveria realizar-se um concurso com provas
publicas, a que se poderiam candidatar o convidado e os professores extraordinarios do grupo.
Se o0 Conselho Escolar decidisse abrir concurso e este ficasse deserto, poderiam candidatar-se 0s
doutores pelo Instituto. As provas consistiam na discussdo de uma dissertacdo (se o candidato
ndo fosse doutor ou professor extraordinario) e em duas licdes, uma tirada a sorte de entre uma
lista de quinze propostas pelo Conselho Escolar, outra escolhida pelo candidato.

Em paralelo com as licenciaturas, foram criados doutoramentos distintos em Finangas e em
Economia. Passou a ser exigida média de pelo menos 16 valores na licenciatura para a
candidatura e as provas passaram a ser constituidas:

a) Defesa de dissertacéo, "trabalho original [ ... ] escrito pelo candidato [ ... ] sobre assunto
respeitante a disciplinas da respetiva licenciatura™.

b) "Dois interrogatérios [ ... ] sobre dois pontos tirados a sorte, pelo candidato, com
quarenta e oito horas de antecedéncia, e respeitantes a questdes[ ... ] indicadas no
programa [ ... ] organizado e publicado pelo Instituto no fim do ano letivo anterior".
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Nos termos deste regulamento de 1949, realizaram-se com éxito até 1970 quatro provas de
doutoramento em Economia e nove provas de doutoramento em Finangas.

Durante o periodo agora em consideracdo, manteve-se a tradicdo de o Conselho Escolar do
Instituto Superior de Ciéncias Econdmicas e Financeiras propor a concessdo do doutoramento
honoris causa a individualidades eminentes nacionais ou estrangeiras. 1sso aconteceu com John
Hicks (Universidade de Oxford, em 1956), Jan Tinbergen (Instituto de Ciéncias Econdmicas de
Roterddo, em 1956), Francois Perroux (Universidade de Paris e do Colégio de Franca, em 1960),
Hermann Abs (Presidente do Deutsche Bank, em 1964) e H. A. Wold (Universidade de Upsala,
em 1964).

A reforma do Instituto Superior de Ciéncias Econdmicas e Financeiras insere-se hum processo
de transformacéo do campo intelectual da area da ciéncia econémica em Portugal, processo que
se iniciara na década de 1930 e se acelerara significativamente no imediato segundo ap6s-guerra,
em parte como resultado da intensificacdo da participacdo de economistas portugueses no
trabalho de organizag®es internacionais, em particular da Organizacdo Europeia de Cooperagéo
Econdmica.

Este processo de transformacdo do campo intelectual da area da ciéncia econdémica envolveu a
introducao, praticamente em simulténeo, das escolas neoclassica e keynesiana como paradigmas
fundamentais da analise econémica em Portugal, em consonancia com o desenvolvimento que
se verificava na comunidade cientifica internacional na época da chamada segunda sintese
neocléssica. O desenvolvimento méximo do novo paradigma ocorreu, exatamente no ISCEF,
tendo a reforma de 1949 contribuido poderosamente para esse facto ao alargar o estudo e o ensino
universitarios dessa area. Neste contexto, ha que destacar o trabalho do professor Anténio
Manuel Pinto Barbosa e dos seus assistentes e continuadores, em especial os professores
Francisco Pereira de Moura, Luis Teixeira Pinto e Manuel Jacinto Nunes. O amadurecimento
deste processo de transformacdo pode ser simbolizado pelos manuais de Francisco Pereira de
Moura de introducgéo ao estudo da economia (Moura, 1964) e
de estudo intermédio da macroeconomia de curto prazo (Moura,
1968), que se pode dizer que marcaram uma época no ensino da
economia em Portugal.

Este desenvolvimento do paradigma da segunda sintese
neoclassica foi igualmente acompanhado pelo desenvolvimento
da &rea da matematica aplicada a economia, nomeadamente nos
dominios da estatistica e da econometria, onde ha que destacar
o trabalho do professor Bento Murteira. A reforma de 1949
permitiu que a disciplina de Estatistica deixasse de se ocupar
apenas de estatistica descritiva e passasse a tratar igualmente de
matérias de estatistica analitica e criou a disciplina de
econometria, onde se iniciou 0 ensino de matérias ndo so de
econometria propriamente dita, mas também de programacéo e
de investigacdo operacional. Bento Murteira viria a publicar

manuais de econometria em 1955, de estatistica em 1964 e de

Francisco Pereira de Moura

investigacdo operacional em 1972, que também se pode dizer que marcaram uma época no
ensino dessas disciplinas em Portugal. O manual de estatistica, por exemplo, continuou a
publicar-se em sucessivas edi¢cdes e com colaboragédo de outros docentes da escola até principios
do século XXI (Murteira, Ribeiro, Silva, Pimenta, 2002).
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Importa, finalmente, sublinhar que, tanto este desenvolvimento da ciéncia econémica como o da
gestdo, que, como se vera adiante, foi um pouco mais tardio, assentaram em grande medida na
intensificacdo dos contactos internacionais, concretizados na presenca de professores visitantes
estrangeiros no Instituto Superior de Ciéncias Econdmicas e Financeiras, na participacdo de
diplomados e professores da escola com responsabilidades governativas ou em elevadas funcdes
publicas em reunides de organizagOes internacionais, sobretudo a partir da década de 60; na
deslocacdo ao estrangeiro de diplomados da escola para preparacdo de provas de doutoramento.
S6 em 1956 o professor Moses Amzalak foi nomeado Reitor, cargo que ja exercia interinamente
desde 1947 e exerceu depois durante mais sete anos, até 1963, altura em que se jubilou.

A Moses Amzalak sucedeu como Reitor Francisco Leite Pinto, professor do Instituto Superior
Técnico e do Instituto Superior de Ciéncias Econdmicas e Financeiras, que ja exercera 0 cargo
de Ministro da Educagdo Nacional entre 1955 e 1961. Manteve-se no cargo durante apenas trés
anos, sucedendo-lhe o professor Anténio Herculano de Carvalho do Instituto Superior Técnico,
que também exerceu o cargo durante apenas trés anos, tendo-se jubilado em 1966. Fernando
Vasco Costa, professor do Instituto Superior Técnico, que exercera o cargo de Vice-Reitor com
os Reitores Francisco Leite Pinto e Antdnio Herculano de Carvalho, foi em seguida Reitor entre
1969 e 1972, coincidindo a saida do cargo uma vez mais com a jubilacdo do Reitor. Sucedeu-lhe
Antonio Maria Godinho, professor do Instituto Superior de Ciéncias Econdmicas e Financeiras,
que também fora Vice-Reitor com os Reitores Antonio Herculano de Carvalho e Fernando Vasco
Costa.

Permaneceu ao longo do periodo agora em consideracdo a publicacdo regular da revista
Economia e Financas, cujo Ultimo numero viria a lume em 1973. Nela se verificou,
naturalmente, a expressao da transformacédo do campo intelectual da area da ciéncia econémica
atras evocada, e mais tarde a expressao do desenvolvimento dos estudos de gestdo discutido
adiante, sobretudo através de publicacdes dos docentes da escola.

N&o pode, entretanto, ser esquecida, no mesmo contexto, a Revista de Economia, uma iniciativa
de economistas ligados ao grupo afastado da escola na crise do imediato ap0s-guerra a que se
fez referéncia no capitulo anterior. A Revista de Economia manteve a sua publicacdo entre 1948
e 1964 (com uma interrupcao entre 1960 e 1962), com ligacdes informais ao Sindicato Nacional
dos Comercialistas e aos meios de oposicao ao Estado Novo.

Importa ainda referir outras importantes inovacbes que se verificaram neste periodo, em
particular no contexto da investigacdo econémica nascente que teve lugar no ISCEF. Na sua
apresentacdo vamos seguir essencialmente uma ordem cronoldgica.

Instituto de Alta Cultura

Em 1952, o Instituto para a Alta Cultura foi transformado no Instituto de Alta Cultura e
autonomizado em relacdo a Junta Nacional de Educacdo, pelo Decreto-Lei n® 38680 de 17 de
Marco. Esta mudanca ndo implicou qualquer alteracdo da sua atividade de financiamento e
enquadramento da investigacdo cientifica, cujas repercussdes no Instituto Superior de Ciéncias
Econdmicas e Financeiras serdo a seguir referidas.

Unidades de investigacéo

No inicio do periodo agora em consideracéo, existia no ISCEF um centro de investigacéo, o
Centro de Estudos de Estatistica Econdmica (CEEE), a evolucéo desse centro foi no sentido de
acabar por se afastar, pelo menos formalmente, do contexto da escola, onde, entretanto, se
formaram outros dois centros, o Gabinete de Investigagdes Economicas (GIE) e o Gabinete de
Investigacdes Sociais (GIS).
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O Centro de Estudos de Estatistica Economica (CEEE)

Como ja assinalado no capitulo anterior, 0 Centro de Estudos de Estatistica Econémica (CEEE)
fora criado em 1946, sob o impulso do professor Francisco Leite Pinto, e recebeu desde os seus
principios apoio do Instituto para a Alta Cultura. Mais tarde, viria a beneficiar de financiamento
da NATO e da OECE bem como o apoio da Fundacdo Calouste Gulbenkian. Acabou por ser
enquadrado formalmente por esta, ja sob a dire¢do do professor Carlos Alves Martins e com a
designacdo de Centro de Economia e Financas, na década de 1960.

O Gabinete de Investigacdes Econdmicas (GIE)

A existéncia de um Gabinete de Investigacfes Econdmicas estava ja prevista no Regulamento
do Instituto Superior de Ciéncias Econdmicas e Financeiras aprovado pelo Decreto n® 19205 de
6 de Janeiro de 1931 e revisto pelo Decreto n® 20440 de 27 de Outubro de 1931. A primeira
tentativa de o fazer funcionar, realizada em 1934 com a nomeacao para a sua direcdo do professor
Antonio Lino Neto, ndo teve, contudo, éxito.

Na verdade, s6 na segunda metade da década de 1950 se iniciou verdadeiramente o
funcionamento do Gabinete de Investigacbes Econdmicas, primeiro através da publicacdo da
revista Analise Econdémica a partir de 1956, depois através da promocdo de ciclos de
conferéncias, estudos e outras publicacdes a partir de 1958. A sua dinamizacédo seria sobretudo
assegurada pelos professores acima referidos como sendo igualmente o0s principais
dinamizadores do desenvolvimento do paradigma da segunda sintese neoclassica, sendo a sua
direcdo assegurada sucessivamente pelos professores Luis Teixeira Pinto e Anténio Manuel
Pinto Barbosa.

O Gabinete de Investigacgdes Sociais (GIS)

As origens do Gabinete de InvestigacGes Sociais estdo ligadas ao Gabinete de Estudos
Corporativos, criado em 1949 na dependéncia formal da Mocidade Portuguesa, mas sob a direcéo
do professor José Pires Cardoso do Instituto Superior de Ciéncias Econdmicas e Financeiras.
Este Gabinete de Estudos Corporativos publicou a Revista do Gabinete de Estudos Corporativos
e nele trabalharam sobretudo estudantes e licenciados do ISCEF.

Em 1962 o Gabinete de Estudos Corporativos foi extinto e criado em seu lugar o Gabinete de
InvestigacBes Sociais agora formalmente dependente do Instituto Superior de Clen0|as
Econdmicas e Financeiras. O novo Gabinete de InvestigacGes
Sociais passou a publicar uma revista denominada Analise
Social (que ainda se publica). A direcdo do Gabinete e da
revista, que se tornaram os principais focos do estudo da
sociologia e das ciéncias sociais nomotéticas em Portugal, veio
a ser assegurada pelo professor Adérito Sedas Nunes.

A partir de 1969 verificou-se um processo de progressiva
autonomizacdo do Gabinete de Investigacbes Sociais e da
Analise Social em relacdo ao ISCEF. Este processo culminou
em 1974 com a passagem do GIS para a dependéncia direta do
Ministério da Educacao.

A AEISCEF e a AIESEC

A Associagdo de Estudantes do Instituto Superior de Ciéncias .

Econdmicas e Financeiras manteve a sua atividade regular

durante o periodo agora em consideracgéo, devendo sublinhar- se a publicacédo, a partir de 1954,
da revista Economica Lusitania.
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Foi a Associacdo dos Estudantes do ISCEF que tomou em 1958, sob a presidéncia de José
Andrade Soares, a iniciativa de promover a criagdo do Comité Portugués da AIESEC.

Obtida a autorizacdo do Diretor do ISCEF (Goncalves Pereira), do Reitor da UTL (Moses
Amzalak) e do Ministro da Educacdo Nacional (Leite Pinto), todos professores do ISCEF, o
pedido de adesdo foi apresentado ao XI Congresso da AEISEC (Colonia, 1959) e a adesdo
aprovada no XII Congresso da AEISEC (Barcelona, 1960). A constitui¢do formal do Comité
Portugués da AIESEC foi feita em 30 de outubro de 1959, tendo José Andrade Soares sido o seu
primeiro presidente. Logo no ano seguinte, formou-se um Comité Local na Faculdade de
Economia da Universidade do Porto, pelo que o Comité do ISCEF se transformou igualmente
num Comité Local e se constituiu um Comité Nacional ligando os dois comités locais.

A crise de 1962

Em 3 de Fevereiro de 1962 realizou-se nas instalacdes da Associacao dos Estudantes do Instituto
Superior de Ciéncias Econdmicas e Financeiras uma reunido de direcBes de associacBes de
estudantes onde se decidiu organizar um Secretariado Nacional dos Estudantes Portugueses. Esta
tentativa de ultrapassar as limitaches a cooperacdo entre associacGes de diferentes escolas
estabelecidas pelo Decreto-Lei n® 40900 de 12 de Dezembro de 1956 suscitou uma reacdo
repressiva por parte do Governo, desencadeando uma crise que se arrastou de Margo a Junho,
em torno de sucessivas proibicdes das comemoracgdes do Dia do Estudante e de protestos contra
medidas de repressdo contra manifestacOes estudantis e dirigentes associativos. Deste episodio
da luta estudantil, em que participou ativamente a AEISCEF, resultou a institucionalizacédo
pratica, embora a margem da lei, da Reunido Inter-Associagdes (RIA) de Lisboa.

O desenvolvimento dos estudos de gestéao

Se a reforma de 1949 foi um momento decisivo na modernizacdo do estudo e do ensino da
economia em Portugal, as ambiguidades j& assinaladas sobre a vocacao das licenciaturas entéo
criadas pesaram durante algum tempo sobre o desenvolvimento do estudo e do ensino da gestéo,
apesar da inovacao que foi a criagcdo da cadeira de Economia da Empresa. Pode dizer-se que
datou da primeira metade da década de 1960 o verdadeiro desenvolvimento do estudo e do ensino
da gestdo no ISCEF, sobretudo sob o impulso de docentes com experiéncia empresarial e
contactos internacionais.

Sao de destacar em particular neste processo, por um lado o magistério do professor Fernando
Gongcalves da Silva no ensino da contabilidade, por outro lado a renovacdo do ensino da
economia de empresa, com a introducéo do estudo de casos e de jogos de gestéo.

Os Servicos Sociais da Universidade Técnica de Lisboa

Os Servigos Sociais da Universidade Técnica de Lisboa foram criados em 1966, pelo Decreto-
Lei n® 47206 de 16 de Setembro, com vista a proporcionar aos estudantes servigos de alojamento,
alimentacdo, procuradoria, empréstimos e subvencdes e promocao de oportunidades de emprego.
A sua atividade iniciou-se em 1967, tendo estabelecido a sede em parte do edificio n° 20 da Rua
Gongalves Crespo. Englobaram, naturalmente, entre os destinatarios dessa atividade os
estudantes do instituto Superior de Ciéncias Econémicas e Financeiras.

Junta Nacional de Investigacdo Cientifica e Tecnoldgica e Instituto de Alta Cultura

Em 1967 foi criada a Junta Nacional de Investigacdo Cientifica e Tecnoldgica, como novo
organismo de promocédo da investigacdo cientifica e tecnoldgica, diretamente dependente da
Presidéncia do Conselho de Ministros, pelo Decreto-Lei n® 47791 de 11 de Julho. Deste modo,
passaram a existir dois organismos de enquadramento da investigacdo cientifica com
dependéncia institucional diferente. As vocacdes do Instituto de Alta Cultura, de natureza
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cultural e cientifica e ligado ao Ministério da Educacdo Nacional, e da Junta Nacional de
Investigacdo Cientifica e Tecnoldgica, de natureza cientifica e tecnoldgica e ligado a chefia do
governo, eram distintas, mas ndo poderiam deixar de se cruzar na vida universitaria das décadas
seguintes.

O Instituto de Alta Cultura viria, alias, a ser reestruturado pelo Decreto-Lei n® 613/73 de 15 de
Novembro, que lhe definiu as fungdes de formulagdo da politica de investigacéo cientifica e
promocdao, fomento e coordenacéo das atividades de investigacdo dos organismos dependentes
do Ministério da Educagdo Nacional e de ensino e difusdo da lingua e cultura portuguesas no
estrangeiro.

A nova localizacdo da Reitoria

Em finais da década de 1960 tornou-se necessario encontrar novas instalacfes para a Reitoria da
Universidade Técnica de Lisboa, em parte devido a expansao dos servigos, em parte devido a
degradacdo das instalagcGes ocupadas no edificio do Instituto Superior de Ciéncias Econémicas
e Financeiras. Assim, os servigos da Reitoria foram gradualmente transferidos a partir de 1969
para 0 n° 20 da Rua Gongalves Crespo, onde ja funcionava a sede dos Servicos Sociais da
Universidade Técnica de Lisboa.

Em primeiro lugar, o plano de estudos que fora estabelecido pelo Decreto n® 37584 de 17 de
Outubro de 1949 comecava a mostrar sinais de desatualizacdo. Impunha-se uma reforma que,
em especial, levasse em conta a vocagdo que os cursos de Economia e de Financas tinham
adquirido ao longo das duas décadas de aplicacdo da reforma de 1949: respetivamente, o de
formacdo de quadros para a analise econdmica em organismos publicos e a grandes organizacgdes
privadas e o de formagdo de quadros para a gestdo de empresas. Para responder a esta ¢
necessidade, o Decreto n°® 47986 de 7 de Qutubro de 1967 introduziu algumas alteragdes no plano
de estudos de 1949. Nova reforma, mais profunda mas ainda parcial, foi levada a cabo pelo
Decreto-Lei n° 512/70 de 30 de Outubro. Reforma verdadeiramente radical veio a ser tentada
pelo Decreto-Lei n° 520/72 de 14 de Dezembro, num contexto que, porém, como se vera, acabou
por ndo permitir a sua implementacdo completa. A estabilizacéo s6 seria conseguida na segunda
metade da década de 1970.

Em segundo lugar, o0 modelo pessoal de direcdo da escola protagonizado durante cerca de um
quarto de século (1944-1968) pelo professor Anténio Armando Gongalves Pereira esgotou-se,

. ndo s6 devido a jubilacdo do referido professor, mas
também devido a dificuldade de enquadrar de forma
eficiente um corpo docente em rapida expansdao em
resposta a procura crescente por parte de candidatos aos
cursos da escola e em que os professores catedraticos,
unicos membros do Conselho Escolar de acordo com a
lei, constituiam um nucleo relativamente pequeno. Isso
é comprovado pelas passagens relativamente breves pelo
cargo de Diretor do professor Manuel Jacinto Nunes
(1968-1970) e do professor Bento Murteira (1970) e pelo
modelo encontrado para resolver o problema em 1970 -
assuncdo da direcdo pelo professor Antonio Manuel
Pinto Barbosa, formalmente a titulo interino, coadjuvado
informalmente por professores auxiliares. Contudo,
também este modelo ndo conseguiu estabilizar e a escola
atravessaria ainda duas tentativas de dire¢do unipessoal.

Professor Anténio Manuel Pinto Barbosa
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A primeira, do professor Caetano Cruz Vidal (1972-1973), foi bastante conturbada por causa de
intervencdes policiais na vida da escola a margem da sua dire¢do. A segunda, do professor José
Jodo Gongalves de Proenca (1973-1974), foi vivida em crescente confronto com o movimento
estudantil.

Como € desenvolvido em seguida, experimentaram-se depois esquemas de gestdo por
assembleias e conselhos entre 1974 e 1977. Também neste campo a estabilizacdo sO seria
conseguida na segunda metade da década de 1970.
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