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Desde 1911, o ISEG
forma líderes de

pensamento e de ação.
Hoje, num momento em

que a sociedade, mais
do que nunca,

reconhece a
importância de uma

boa gestão das
economias, cá

estaremos para
construir soluções:

ISEG - 113 Anos de
uma Escola de

Primeir@s

De caloiros a mestres. A experiência académica no
ISEG.

Por onde começar?
 
Desde 2017, o ISEG tornou-se parte da história da
minha vida, ano que ingressei na licenciatura de
Gestão do Desporto, concluída 3 anos depois.
 
Com a certeza – e saudade – de que deveria voltar,
em 2021 ingressei no Mestrado em Marketing, e
voltaria a fazê-lo sem hesitar. Com o mestrado já
concluído, em novembro de 2023, regressou a
saudade de estar no ISEG.
 
Foi  no Mestrado em Marketing que pude aprender,
desenvolver e, sobretudo, demonstrar as minhas
capacidades. Embora seja um mestrado teórico,
destaco a sua vertente prática, pois permite-nos
desenvolver a criatividade e o espírito crítico –
competências essenciais para o dia-a-dia de uma
empresa (e enquanto seres humanos). Deparamo-nos
com diferentes cenários, problemas e até situações por
nós propostos, para os quais devemos dar resposta.
Contamos com o apoio e as guidelines necessárias
para apresentar soluções aos desafios colocados.
 
Para além das características anteriormente
mencionadas, a liderança e o trabalho em equipa são
também desenvolvidos e colocados em prática.
 
O ISEG é uma segunda casa, não apenas pelo tempo
lá passado, mas sobretudo pelo sentimento que
transmite. Para mim, será sempre um “até já”!
 

Desde as velhas (e não tão velhas) teorias económicas
essenciais para compreender os desafios económicos
atuais, passando pelo entendimento das instituições
em constante construção, até às estratégias de
internacionalização de empresas – que cada vez mais
precisam de crescer para sobreviver –, o Mestrado em
Economia Internacional e Estudos Europeus (EIEE)
do ISEG destacou-se, desde logo, pela abrangência e
relevância do programa curricular.
 
É  fundamental  compreender que não existem
soluções fáceis para problemas complexos
e o corpo docente, com vasta experiência académica,
mas também com um profundo conhecimento das
empresas e instituições, contribuiu igualmente para
essa abrangência, oferecendo uma visão crítica e
sempre informada.
 
Além das aulas, livros e artigos científicos, um dos
aspetos mais marcantes do mestrado foi o estímulo
constante a novas experiências, desempenhando um
papel fundamental na minha evolução a nível
académico e profissional. Desde a utilização de novos
softwares para a análise de dados, passando por
reuniões com líderes de grandes empresas para a
realização de trabalhos, discussões com colegas de
grupo empenhados em definir a melhor abordagem a
seguir, apresentações e debates em aula com dezenas
de colegas igualmente interessados no estudo dos
mesmos temas, até à realização regular de ensaios
que desenvolveram as minhas competências críticas e
argumentativas, cada uma dessas experiências foi
enriquecedora e teria sido significativamente mais
difícil de desenvolver sem o incentivo e a orientação
proporcionados pelo programa curricular.
 
Diz-se que, para quem só tem um martelo, tudo parece
um prego. O mestrado em EIEE do ISEG será,
certamente, um bom investimento para todos os
que procuram novas ferramentas para
compreender o passado, interpretar o presente e
enfrentar os desafios do futuro.

Na edição desta semana, destacamos o PhDs Open Days 2025, a entrega do Prémio
Filipa Duarte Carvalho no ISEG, a inauguração do MiniCampus ISEG, a mesa-redonda
"Como as empresas estão a integrar critérios ESG nos negócios" no ISEG, a nova edição
dos seminários ISEG i2030 e ainda o Workshop Prático de Mindfulness e Qi Gong.
Relativamente ao ISEG Executive Education, olhamos para o artigo de opinião de Joana
Santos Silva no âmbito do programa executivo EPIC, a nova edição do podcast FIACAST
no âmbito do programa Leading Into The Future e as candidaturas para a nova edição da
pós-graduação em Auditoria, Risco e Cibersegurança. Há espaço ainda para novidades
de Research, dos Alunos e dos Alumni. Destacamos também o curso “Entender o Mundo
no Século XXI - Inovação e Saúde: Desafios, Capacitação e Oportunidades" da
Universidade de Lisboa para maiores de 50 anos.
 
Neste número têm a palavra: Amílcar Moreira, André Coelho, António Mendonça,
Joana Santos Silva, Maria João Guedes e Paulo Trigo Pereira.

A aposta na investigação

>> Joana Santos Silva comenta a necessidade
de implementar políticas públicas que promovam a igualdade
de género e a educação sexual desde cedo, para combater o
panorama atual de violência contra a mulher.

>> António Mendonça analisa o novo paradigma do termo
competitividade e como deve ser olhado por todos os países.

>> Amílcar Moreira participou no podcast P24 para abordar
as ameaças que o atual regime de segurança social enfrenta.

>> Paulo Trigo Pereira reflete sobre o atual papel dos
partidos políticos, no contexto dos recentes incidentes do
Partido Chega.

>> Maria João Guedes aborda o tema dos viéses de género
da inteligência artificial e o impacto que pode ter em áreas
como a escolha de carreiras de jovens estudantes.

>> André Coelho considera que a nova política comercial da
Administração Trump poderá interromper a tendência
crescente de globalização das últimas décadas.

What's Up @ ISEG

PhDs Open Days 2025

Está a considerar ingressar num programa Doutoramento e procura mais informações
sobre as opções disponíveis?
 
Nos dias 19 e 20 de fevereiro, o ISEG convida-o a participar nos PhDs Open Days, um
evento exclusivamente online onde poderá esclarecer todas as suas dúvidas sobre os 6
programas de Doutoramento disponíveis: Applied Mathematics for Economics and
Management, Economics, Gestão, História Económica e Social, Sociologia Económica e
das Organizações e Sociologia (OpenSoc).
 
Este evento constitui uma oportunidade única para potenciais alunos colocarem,
diretamente às equipas de Coordenação, todas as suas questões sobre plano curricular,
oportunidades de investigação, financiamento, processo de candidatura, entre
outros.
 
Mais informações e inscrições AQUI.

Entrega do Prémio Filipa Duarte Carvalho no ISEG

No dia 30 de janeiro, foi entregue o Prémio Filipa Duarte Carvalho, uma homenagem à
Professora Doutora Filipa Duarte de Carvalho, que, desde 1993, inspirou gerações de
estudantes do ISEG com a sua dedicação ao ensino e à expansão do conhecimento.
 
Criado pela sua família, este prémio, no valor de 2.500€, reconhece um aluno que
frequentou as suas disciplinas (Programação Matemática II e Matemática II) entre
2021/22 e 2023/24. Os 22 candidatos partilharam testemunhos sobre o impacto da
Professora nas suas vidas e apresentaram projetos de desenvolvimento pessoal ou
académico.
 
O vencedor foi Tomás Antunes, com o projeto PoéticaMente, um site inovador que une
poesia e matemática, criatividade e pensamento analítico.
 
A cerimónia contou com a presença da família da Professora, da Presidência do ISEG e
dos alunos candidatos, que prestaram uma sentida homenagem ao seu legado.
 
Parabéns ao Tomás Antunes e a todos os participantes: Lourenço Gomes Silva,
Carolina Veiga, Afonso Maia, Tiago Magueijo, João Marques Roque, Renata Lopes
Maia, Tomás Santos, Afonso Estrela, Madalena Gomes, Rosario La Spina, Patrícia
Gomes Freire, Laura Trindade Teixeira, Alisa Bekauri, Catarina Figueiredo, Mariana
Barroso, Inês Cipriano, Adriana Santos Gomes, Filipa Lagoinha da Costa, André
Lopes Campos, Tomás Afonso, Rui Lomba Feliciano, João Bernardo Martins.

MiniCampus ISEG inaugurou esta segunda-feira

O 2º Semestre arrancou de forma deliciosa com a abertura do MiniCampus, no dia
3 (segunda-feira). 
 
Situado entre o Career Services e a Livraria da AEISEG, no espaço onde
anteriormente existiu o "Entr'Aulas", no novo Snack Spot do ISEG é possível encontrar
aquele chocolate a que não se consegue resistir, a bebida quente ou fria que muda o dia
para melhor, entre muitas outras opções que prometem satisfazer o apetite da
Comunidade ISEG, para comer à mesa ou para levar.
 
O MiniCampus está aberto de segunda a sexta, das 8h00 às 22h00.

Mesa-redonda | ESG na Prática: Como as empresas estão a integrar
critérios ESG nos negócios

No próximo dia 12 de fevereiro, o ISEG será palco da mesa redonda “ESG na Prática:
Como as empresas estão a integrar critérios ESG nos negócios”.
 
O evento, que decorrerá no Auditório 2 (Edifício Quelhas), entre as 17h00 e as 18h30,
reunirá especialistas para debater a integração dos critérios ESG (Environmental, Social,
Governance) nas estratégias empresariais.
 
A sessão visa explorar como as empresas estão a transformar desafios em oportunidades
sustentáveis, promovendo valor através da adoção de práticas empresariais
responsáveis.
 
As inscrições já estão abertas AQUI.

Seminários ISEG i2030 | Edição 2025

Os “Seminários ISEG i2030” terão lugar de 12 de fevereiro a 23 de abril, no âmbito do
Mestrado em Industrial Management, Operations and Sustainability do ISEG.
 
Nos contextos empresarial e ambiental, conceitos como a sustentabilidade, economia
circular e responsabilidade social são hot topics que, desde há alguns anos, fazem
parte do léxico corporativo, nos mais variados setores de atividade. Mas, na prática, o
que está a ser feito para que estes temas passem da semântica à produção de um
impacto real e positivo na vida de todos nós? É a esta questão que a edição 2025 dos
Seminários ISEG i2030 pretende dar resposta.
 
Mais informações AQUI.

Workshop Prático de Mindfulness e Qi Gong

No “Workshop Prático de Mindfulness e Qi Gong (ou Chi Kung)” poderá
desenvolver a sua capacidade de concentração e consequentemente, a intuição, a
perceção dos acontecimentos e a capacidade de decisão para as situações mais difíceis
da vida. Alcance um equilíbrio entre o corpo e a mente e saiba como gerir o stress e
melhorar a sua saúde e qualidade de vida.
 
Neste workshop, o professor João Carvalho das Neves (ISEG) combina teoria e prática
de Mindfulness, com exercícios de gestão energética (chi-kung) com vista a melhorar a
sua condição de saúde e bem-estar, dando-lhe ferramentas para a sua vida diária,
havendo momentos específicos de interação para esclarecimento de questões e dúvidas. 
 
Dia: Sábado, dia 22 de fevereiro
Horário: entre as 9h30 e as 12h30
Local: ISEG
 
O workshop é gratuito, mas as vagas são limitadas. Para participar, inscreva-se através
do e-mail ritasilvacosta@hotmail.com.
 
Mais informações AQUI.
 

ISEG Executive Education

Liderança: Uma Opção Estratégica

Num artigo de opinião para o Jornal Económico, Joana Santos Silva, CEO do ISEG
Executive Education, explora como a capacidade de adaptação dos líderes impacta
diretamente o sucesso das organizações e porque a flexibilidade e a visão são essenciais
num mundo em constante mudança.

 
No programa EPIC – Strategy &
Leadership, esta abordagem torna-se
prática, ajudando os participantes a
desenvolverem competências para
liderar com impacto real.
 
Mais informações sobre o Programa
Executivo AQUI.
Artigo completo AQUI.

Leading Into the Future: Nova edição começa em maio e é destaque no
podcast FIACAST

O programa customizado Leading Into the Future, em parceria com a FIA Business
School, retorna para uma nova edição a começar de 5 de maio!

Combinando palestras dinâmicas,
visitas a empresas e a aplicação do
exclusivo framework Scanning,
Sensing, and Acting, o programa
proporciona uma experiência imersiva
para antecipar tendências e construir
estratégias inovadoras.No mais recente
episódio do FIACAST, o Professor
Alfredo Castro, participante da última
edição, partilha insights valiosos sobre
a importância dos temas abordados.
 
Episódio completo AQUI.

Pós-Graduação em Auditoria, Risco e Cibersegurança: Inscrições
Abertas para a 7ª Edição

A 7ª edição da Pós-Graduação em Auditoria, Risco e Cibersegurança tem início
marcado já no próximo dia 21 de fevereiro e as inscrições estão prestes a fechar! Este
programa oferece uma formação de excelência, focada em metodologias avançadas de
gestão de risco e controlo de custos, com uma abordagem multidisciplinar.
 
Ao longo do curso, os participantes terão a oportunidade de adquirir conhecimentos
aprofundados em auditoria, governance e cibersegurança, ferramentas essenciais para
lidar com os desafios do ambiente corporativo atual.
 
Mais informações sobre o programa AQUI.

Novidades do ISEG Research

Nova Política de Acesso Aberto da FCT | Mais Visibilidade para a
Investigação Científica

A Fundação para a Ciência e a Tecnologia (FCT) anunciou a implementação de
uma nova política de acesso aberto que tem como objetivo aumentar a visibilidade e
o impacto dos resultados da investigação científica financiada com fundos
públicos.
 
A partir de hoje, 7 de fevereiro de 2025, todas as publicações científicas resultantes de
financiamentos da FCT, incluindo artigos, livros, capítulos de livros, teses de
doutoramento e dissertações de mestrado, deverão ser disponibilizadas em acesso
aberto.
 
A política define três vias de publicação: Via Dourada (publicação imediata em acesso
aberto), Via Verde (depósito em repositórios da rede RCAAP) e Via
Transformativa (publicação em revistas híbridas com acordos transformativos). Além
disso, a retenção dos direitos autorais e a proibição de períodos de embargo garantem
que os conteúdos sejam acessíveis ao público sem restrições. Para apoiar os
investigadores, foi criado um portal dedicado, com orientações detalhadas e recursos
úteis.
 
Porquê publicar em acesso aberto?
A nova política reforça que a ciência financiada com recursos públicos deve ser acessível
a todos, promovendo a reutilização, a visibilidade e o avanço científico, além de beneficiar
a sociedade como um todo.
 
Mais informações AQUI.

Ciclo de Cinema e Descolonização | Projeção do Filme “48”

A 2ª Sessão do Ciclo de Cinema e Descolonização, iniciativa que decorre em paralelo
com a exposição Desconstruir o Colonialismo, Descolonizar o Imaginário, realiza-se
amanhã, 8 de fevereiro. Venha ao ISEG assistir ao documentário 48, de Susana Sousa
Dias (2010, Portugal, 93 min.).
 
A sessão terá lugar no Auditório 2 do ISEG, às 10h00, com entrada livre, seguindo-se
um debate com a participação de artistas envolvidos na realização do documentário.
 
Sobre o documentário
O que pode uma fotografia de um rosto revelar sobre um sistema político? O que pode
uma imagem tirada há mais de 35 anos dizer sobre a nossa atualidade? Partindo de um
núcleo de fotografias de cadastro de prisioneiros políticos da ditadura portuguesa (1926-
1974), 48 procura mostrar os mecanismos através dos quais um sistema autoritário se
tentou auto-perpetuar.
 
Assista ao Trailer AQUI.
Mais informações neste LINK.

ADVANCE Seminars 2025 | 2ª Sessão

No próximo dia 19 de fevereiro, às 11h00, tem lugar no ISEG o segundo ADVANCE
Seminar de 2025, subordinado ao paper An Unintended Consequence of Full
Population Testing on Auditors’ Professional Skepticism.
 
A speaker do seminário será Anna Gold, co-autora do estudo, bem como Professora
de Auditoria e Diretora da Escola de Contabilidade da Faculdade de Ciências
Económicas e Empresariais da Vrije Universiteit Amsterdam (Universidade Livre de
Amesterdão).
 
A sessão irá decorrer na Sala Santander (Edifício Quelhas, Piso 3), com entrada livre,
sujeita à capacidade do espaço.
 
Mais informações AQUI.

As Novas Fronteira da Gestão de Água Subterrânea

As professoras Marta Varanda e Marta Nieto-Romero, investigadoras do SOCIUS/ISEG
Research, são co-autoras do artigo "Can Enhanced Information Systems and Citizen
Science Improve Groundwater Governance? Lessons from Morocco, Portugal and Spain",
que explora o potencial das novas tecnologias de informação e comunicação para
promover uma gestão mais transparente e eficiente dos aquíferos.
 
O estudo analisou a introdução de uma aplicação móvel que permite aos utilizadores
partilhar dados sobre as suas extrações de água subterrânea e receber informações
agroclimáticas e sobre os aquíferos. A investigação decorreu em três regiões distintas
– Marrocos, Portugal e Espanha – com diferentes enquadramentos institucionais,
permitindo testar a viabilidade e os desafios da adoção de sistemas de informação
melhorados e da ciência cidadã na gestão da água subterrânea.
 
Mais informações AQUI.

Working Paper CEsA investiga a complexa relação entre deslocamento
forçado e desenvolvimento humano

O mais recente Working Paper do CEsA (n.º 121/2025), A Glance at International
Challenges of Refugee Crises in the New Millennium, analisa as crises de refugiados,
as suas principais causas e a sua relação com o desenvolvimento humano.
 
Com autoria de Marcela Rocha (mestre em Desenvolvimento e Cooperação
Internacional no ISEG) e do Professor Doutor Eduardo Moraes Sarmento, o estudo
utiliza uma abordagem qualitativa de estudo de caso, focada nos países que mais
originam refugiados – Afeganistão, Sudão do Sul, Síria, Ucrânia e Venezuela –, para
compreender os fatores que impulsionam estes movimentos e os seus impactos.
 
Leia o paper na íntegra AQUI.

Novidades do PEJ - Portuguese Economic Journal | Janeiro 2025

O primeiro número do PEJ de 2025
está disponível aqui. Com a
habitual nota editorial do ano, incluindo
o tema especial “a importância da
qualidade da escrita científica.” 
 
Newsletter de janeiro:
O novo número do Portuguese
Economic Journal já está disponível.
 
Quer subscrever a newsletter
mensal? 
Basta preencher este formulário.

Novidades dos Alunos

AEISEG lança APP

Aceder a todos os serviços da AEISEG
- Associação de Estudantes do ISEG
ficou mais fácil.
 
Esta semana, foi lançada uma app,
disponível na App Store e na Google
Play, que permite o acesso a
funcionalidades como o Cartão de
Sócio, Últimas Notícias, Horários dos
Serviços AEISEG, Contactos, Bilhetes
para Festas/Eventos e muito mais.
 
Mais informações sobre a app AQUI.

Alumni in the Spotlight

Carolina Afonso é a nova Chief Digital & Marketing Officer dos Hotéis
Valverde e Mónica Brogueira assume gestão da marca Gato Preto

Carolina Afonso (à esquerda) e Mónica Brogueira (à direita)

Carolina Afonso, antiga aluna e atualmente professora no ISEG, que até este mês
ocupava o cargo de CEO do Gato Preto em Portugal e Espanha, assumiu a posição de
Chief Digital & Marketing Officer na Estoril 8023. Este grupo é responsável pela gestão
dos hotéis Valverde Hotel Lisboa & Garden, Valverde Santar Hotel & Spa e Valverde
Sintra Palácio de Seteais.
 
Na nova função, terá a missão de liderar as áreas de eCommerce, Marketing e IT, com o
objetivo de impulsionar a transformação digital da empresa e reforçar a sua presença
tanto no setor hoteleiro em Portugal como nos mercados internacionais onde atua.
 
Mónica Brogueira, com um MBA pelo ISEG, sucede a Carolina Afonso como nova
CEO do Gato Preto. Com mais de 20 anos de experiência no setor do retalho, integra a
empresa desde 2011, onde já desempenhou funções como responsável pela cadeia de
fornecedores e logística.

Nuno Leal e Vanda de Jesus são os novos Co-CEOs do Doutor Finanças

Nuno Leal (à esquerda) e Vanda de Jesus (à direita)

Nuno Leal era até agora administrador executivo no Banco BAI Europa, e Vanda de
Jesus liderava a fintech iCapital, onde era diretora em Portugal. Ambos já integravam a
administração da Doutor Finanças, como membros não executivos. Rui Bairrada,
fundador da empresa e até agora o CEO, vai passar a ‘chairman’ do grupo.
 
A nova estrutura de governo da empresa distribui as áreas da seguinte forma: para Nuno
Leal ficam todas as áreas comerciais e para Vanda de Jesus ficam as áreas
corporativas, de suporte e desenvolvimento de negócio. 
 
Nuno Leal é licenciado em Gestão e mestre em Finanças, pelo ISEG, onde também é
atualmente doutorando em Gestão. Vanda de Jesus conta com uma pós-graduação em
E-Business no ISEG. 

Universidade de Lisboa

Maiores de 50 anos – Candidaturas até 14 de fevereiro de 2025

Estão abertas as candidaturas do programa de formação universitária para Maiores de 50
da ULisboa, para o curso “Entender o Mundo no Século XXI - Inovação e Saúde:
Desafios, Capacitação e Oportunidades”, até ao dia 14 de fevereiro de 2025.
Docentes e investigadores das Faculdades de Farmácia, Medicina, Medicina
Dentária, Medicina Veterinária e Motricidade Humana abordarão temas como a
Inteligência Artificial na Medicina e nas Ciências Farmacêuticas, a Inovação Digital, Big
Data e Modelos de Simulação.
 
Quem são os destinatários? Prioritariamente, candidatos com idade superior a 50 anos,
com formação mínima correspondente ao ensino secundário ou equivalente.
 
O Programa M50 promove cursos com vocação científica, técnica e cultural em torno de
temáticas enraizadas nas áreas do saber das escolas da ULisboa, que são concebidos e
orientados por docentes e investigadores da ULisboa.
 
Mais informações AQUI.
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