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"Afinal, por vezes, é
preciso dançar com

incertezas para
realmente celebrar a

promessa de
sucesso."

CFA Challenge:
"Entre promessas e dúvidas"

Ao refletirmos sobre o nosso percurso vitorioso no CFA
Challenge, não podemos deixar de sorrir face à
montanha-russa que experienciámos. Foi, de facto,
uma aventura entre promessas e dúvidas. Sim, foi tão
desafiante quanto o título sugere! Esta competição
levou-nos para além dos exercícios feitos em aula e
permitiu-nos aprofundar  o conhecimento no mundo de
avaliação de empresas. Não nos limitámos apenas à
interpretação de números, analisámos também
relatórios financeiros, projetando crescimento e
questionando pressupostos a cada passo.
 
O processo foi inegavelmente árduo. No entanto,
enalteceu a paixão que partilhamos, o que fez cada
desafio valer a pena. Trabalhámos em colaboração,
combinando os nossos pontos fortes e aprendendo
com cada passo em falso. Apesar do caminho ter sido
repleto de incertezas, o nosso esforço coletivo
transformou estes desafios em oportunidades para
crescimento e aprendizagem.
 
Um agradecimento especial ao nosso mentor,
Professor Victor Barros. A sua orientação não se
limitou a conceitos técnicos; deu-nos uma verdadeira
masterclass em Finanças aplicadas à vida real,
instruindo com a eloquência e sabedoria que apenas
um especialista da área poderia oferecer. A sua
perspicácia converteu as nossas dúvidas em decisões
informadas e as nossas hesitações em movimentos
calculados.
 
Concluindo,  o CFA Challenge foi muito mais do que
uma competição, foi uma lição inestimável sobre
perseverança, colaboração e crescimento. Se
tivéssemos de retirar uma lição deste percurso, seria
que, mesmo perante desafios intimidantes, a
recompensa de sair da nossa zona de conforto é
imensurável. Afinal, por vezes, é preciso dançar com
incertezas para realmente celebrar a promessa de
sucesso.

ISEG conquista o título de campeão nacional do CFA Institute Research
Challenge pela sétima vez nas últimas nove participações

O Master in Finance do ISEG – Lisbon School of Economics & Management reafirma
a excelência no ensino de Finanças ao conquistar, pela sétima vez nos últimos nove
anos, a vitória na final nacional do CFA Institute Research Challenge, a competição
financeira mais prestigiada do mundo. Com este feito, o ISEG volta a representar
Portugal e a CFA Society Portugal na fase regional EMEA desta competição internacional,
onde apenas as melhores business schools do mundo disputam o título.
 
Este desempenho sistematicamente extraordinário dos alunos do ISEG reafirma a
qualidade da formação promovida pelo Master in Finance do ISEG, tal como é expresso
pelo seu posicionamento no ranking do Financial Times.
 
O CFA Institute Research Challenge distingue-se por testar conhecimentos técnicos,
pensamento analítico e desempenho em ambiente profissional, desafiando os estudantes
a analisar empresas reais e a apresentar as suas recomendações de valor a especialistas
do setor. Como destaca João Duque, Presidente do ISEG: “Nesta competição não há
margem para rankings discutíveis – só os melhores chegam ao topo".
 
Com esta vitória na fase nacional da competição disputada entre equipas representativas
de 14 universidades e institutos politécnicos, embora só seis tenham disputado a final
nacional (ISEG, Católica, Nova, ISCTE, FEP e IST - Técnico), os alunos do ISEG
conseguiram acesso às provas sub-regionais da EMEA (Europa, Médio Oriente e África)
desta competição que se realizam em março. A final global, restrita às melhores equipas
do mundo, será disputada em maio, em Chicago.
 
A nível internacional, o ISEG já alcançou feitos únicos para o contexto de Portugal, sendo
a única escola nacional a atingir as finais regionais da EMEA desta competição, tornando-
se Vice-campeão EMEA do CFA Challenge em 2018, 2019 e 2020 – um reconhecimento
obtido apenas pelo top 2% das melhores business schools do mundo que participam na
competição.
 
Com mais de 1.000 escolas e 6.700 alunos a competir anualmente em quase 100 países,
os resultados do ISEG demonstram que, para além da importância de figurar em
rankings, a qualidade das escolas de gestão deve ser medida pelo sucesso real dos seus
alunos em ambiente competitivo.

📌 "Parabéns ISEG!" - vejam aqui as imagens da final 
 

Em destaque nesta edição:
 
- As lições da vitória no CFA Challenge
- ISEG Masters Sunset 2025
- A oferta Early Bird para a 42ª edição do ISEG MBA
- Festschrift em memória da Prof.ª Maria Rita Duarte Raposo
- Mezze: um caso português na integração de refugiados
- JBC Case Competition
- o novo Doutoramento em Saúde Planetária da UL
 
Neste número têm a palavra: Ana Filipa Oliveira, António Mendonça, Carlos Bastado,
Carlos Lourenço, Carolina Afonso, Eliano Marques, Fátima Proença, Francisco
Louçã, Joana Santos Silva, João Duque, Jorge Caiado, Ricardo Ferraz, Sara Casaca
Falcão e Tiago Ricardo.

ISEG nos Media

Dos certificados ao BCE: os cinco desafios do novo
presidente do IGCP  
>> Carlos Bastardo escreve sobre os desafios da agência
que gere a dívida pública portuguesa no momento em que a
entidade conhece uma nova liderança.

Ajudar os países pobres é importante, mas a maioria dos
portugueses quer alguma coisa em troca
>> Ana Filipa Oliveira e Fátima Proença refletem sobre o
estudo encomendado pela Associação para a Cooperação
Entre os Povos (ACEP).

Os desafios da nova geração de "Ajudantes Digitais
Inteligentes"
>> Eliano Marques e Jorge Caiado abordam o potencial de
transformação dos agentes autónomos e inteligentes nas
várias áreas. 

Ousar crescer: a coragem de mudar começa na
'governance'
>> Carolina Afonso defende que a gestão da mudança não
pode ser um mero exercício teórico ou um plano detalhado
sem execução. 

Salários baixos ganham poder de compra e rendimentos
altos perdem
>> João Duque analisa a evolução das remunerações,
concluindo que "as profissões menos remuneradas foram as
que mais foram aumentadas".

"Desvantagens estruturais penalizam as mulheres"
>> Sara Falcão Casaca afirma que a desigualdade salarial
entre géneros diminui lentamente e sinaliza que as profissões
com mais mulheres têm funções pouco detalhadas ou
"invisíveis", o que lhes dá desvantagem.

Gestão da Mudança: quem mexeu no meu queijo?
>> Carolina Afonso regressa ao tema dos desafios da
liderança e defende que há momentos de viragem nas
empresas que são determinantes para a continuidade do seu
sucesso.

Quando se é desbocado atrás do balcão
>> Carlos Lourenço escreve sobre a liberdade de expressão
de líderes de empresas, nomeadamente no que respeita a
opiniões político-partidárias.

Faz sentido o BCE continuar a baixar os juros?
Economistas dividem-se e Frankfurt também
>> Francisco Louçã considera que a previsão sobre
a evolução dos juros e da inflação "é mais arriscada do que
nunca".

O que é a Europa?
>> António Mendonça reflete sobre a resposta que a Europa
quer dar ao mundo no contexto do xadrez internacional.

Eleições na Alemanha: economia ou ideologia?
>> Joana Santos Silva escreve sobre os recentes resultados
das eleições na Alemanha e o papel a desempenhar pelo país
no atual contexto de polarização.

A indústria da Defesa na Ucrânia
>> Ricardo Ferraz diz que Estado pode e deve apoiar mais as
empresas nacionais que atuam no setor da economia da
defesa, principalmente numa realidade geopolítica que se está
a tornar cada vez mais desafiante.

4DWW: a nova sociedade do lazer
>> Tiago Ricardo considera que a transição para uma
semana de trabalho de quatro dias (4 Days Working Week)
poderá ser a grande modificação da presente e próxima
décadas.

What's Up @ ISEG

ISEG Masters Sunset 2025

Queres candidatar-te a um dos mestrados do ISEG mas ainda estás com dúvidas?
 
O ISEG e a AEISEG prepararam para ti um evento de networking onde vais poder
conhecer os Coordenadores do Mestrados, atuais alunos ou antigos alunos de cada
mestrado e fazer as perguntas que te ajudem a decidir.
 
Data: 6 de março | 18h00
Local: Rooftop do ISEG (Edifício Novo Quelhas)
 
📍 Mais informações aqui

Ciclo de Cinema e Descolonização – “Uma Memória em Três Atos” no
ISEG

O ISEG vai exibir o documentário moçambicano "Uma Memória em Três Atos" que
reflete sobre os impactos da descolonização. A produção assinada por Inadelso Cossa,
em 2016, foi galardoada em festivais internacionais de cinema, como o Festival de
Zanzibar – um dos mais importantes de África, e o Afrikafilm Festival – um palco de
referência do cinema africano na Europa.
 
Após a projeção do filme, será realizado um debate com a participação de convidados
do CEsA.
 
Data: 8 de março | das 10h00 às 13h00
Local: ISEG, Auditório 2 (Edifício Quelhas, piso 2)
Entrada livre

📌 Mais informações aqui

Concerto Antena 2 | Manuel Teles & Alexandra Tchernakova

O ISEG recebe mais um concerto Antena 2 com o saxofonista Manuel Teles e a
pianista Alexandra Tchernakova. O reportório inclui obras nacionais dos
músicos António Victorino d’Almeida e Mário Laginha.
 
Programa:
- Horn Please, Mário Laginha (1960-)
- Harlesden, Gavin Bryars (1943-) *
- Florida to Tokyo – Sonata para Saxofone Alto e Piano, Chick Corea (1941-2021)*
- Suite Op.55, Fazil Say (1970-)*
- Stepdance, António Victorino D’Almeida (1940-)
*Estreia nacional
 
Data: 6 de março | 19h00
Local: ISEG, Auditório CGD 
Entrada livre

📌 Mais informações aqui
 

ISEG Research Seminars | Alfonso Díez Minguela

Na próxima semana recebemos Alfonso Díez Minguela, da Faculdade de Economia da
Universidade de Valência, que apresentará o seu paper “Railways and Literacy in Spain”.
 
Esta sessão insere-se no âmbito dos ISEG Research Seminars que decorrerão
semanalmente até 4 de junho e contarão com a participação de docentes do ISEG e de
outras escolas nacionais e internacionais.
 
Data: 5 de março | Das 13h00 às 14h00
Local: Edifício Quelhas, Anfiteatro 3 (4º Piso)
 
Entrada livre

📌 Mais informações aqui
 

ISEG Executive Education

⏳ Early Bird: 42ª edição do ISEG MBA com oferta exclusiva

Os profissionais que procuram acelerar a sua carreira podem agora beneficiar de uma
oferta Early Bird por tempo limitado para a próxima 42.ª edição do MBA ISEG, que tem
início em janeiro de 2026.
 
Até 31 de março, os candidatos podem garantir um lugar num dos MBA mais
prestigiados de Portugal, usufruindo de um desconto especial na propina.
 
Reconhecido pela sua excelência académica, abordagem prática ao mundo dos
negócios e forte rede profissional, o ISEG MBA oferece um currículo concebido para
desenvolver competências de liderança e gestão estratégica. O programa continua a
atrair executivos e empreendedores que procuram manter-se à frente num mercado
empresarial em constante evolução.
 
📌 Inscrições aqui
📌 Mais informações aqui

🚀 ISEG e IMT unem forças para impulsionar a Gestão da Mudança

O programa Change Management, desenvolvido sob medida para o IMT, foi uma
jornada de aprendizagem e capacitação. Esta iniciativa permitiu fortalecer as
competências das equipas na gestão da mudança, preparando-as para os desafios da
transformação digital e para a construção de uma cultura de inovação.
 
Uma parceria que reflete o compromisso com o desenvolvimento e a evolução
organizacional e a certeza que a transformação começa pelas pessoas.
 
📌 Saiba mais sobre as soluções customizadas do ISEG para empresas aqui

🏠 Last Call: Programa Executivo Real Estate Consulting (REC) 

O setor imobiliário está em rápida transformação e os profissionais que dominam as
novas tendências têm uma vantagem competitiva. O programa executivo Real Estate
Consulting, que decorre de 10 de março a 30 de junho de 2025, oferece uma
abordagem prática e estratégica para fechar negócios de sucesso, desde apartamentos a
terrenos para promoção imobiliária. Com um corpo docente experiente e acesso a uma
rede exclusiva de especialistas, esta é a oportunidade para os profissionais que desejam
elevar a sua carreira no setor imobiliário.
 
📅 As vagas são limitadas e as inscrições estão a terminar!
 
📌 Inscrições aqui
📌 Mais informações aqui

Novidades do ISEG Research

Call for Papers | Festschrift em memória da Prof.ª Maria Rita Duarte
Raposo

O SOCIUS/ISEG Research e o Departamento de Ciências Sociais do ISEG anunciam o
lançamento de um Call for Papers para um Festschrift em homenagem à Professora
Maria Rita Duarte Raposo (1963-2024).
 
A publicação destina-se a celebrar e perpetuar o legado académico e intelectual da
académica, cuja vida foi dedicada à investigação e ensino em sociologia, contribuindo
significativamente nas áreas de Estudos Urbanos, Territoriais e do Espaço, Teoria Crítica
e Estudos Culturais e Estudos sobre Consumo.
 
Investigadores e académicos são convidados a enviar propostas de contribuições que
reflitam ou dialoguem com estas áreas temáticas, de forma a honrar o seu legado e
enriquecer o debate nas áreas que definiram a sua carreira.
 
Datas a assinalar:

Submissão de resumos: até 24 de abril de 2025
Notificação de aceitação de resumos: 15 de maio de 2025
Submissão do manuscrito completo: 30 de junho de 2025
Previsão de publicação: 30 de setembro de 2025

 
📌 Para submissão de resumos ou esclarecimentos adicionais: 
socius@iseg.ulisboa.pt
 
📌 Mais informações aqui

5ª edição da conferência Human Resource Management debateu o
trabalho na era da Inteligência Artificial

Nos dias 27 e 28 de fevereiro, o ISEG recebeu investigadores e especialistas na área da
Gestão de Recursos Humanos para mais uma edição da International Conference in
Human Resource Management, um certame com organização do ADVANCE – Centro
de Investigação Avançada em Gestão do ISEG que se realiza desde 2017.
 
“Combining human behaviours with Artificial Intelligence to elevate work” foi o tema desta
edição. A Opening Keynote Lecture ficou a cargo do Professor Jason Bennett Thatcher,
membro da Leeds School of Business da University of Colorado-Boulder, nos EUA, e foi
dedicada ao tema “Human Resource Management in an Age of Politics and Polarization:
A Research Agenda for Understanding and Retaining High Performing Employees”.
 
José Veríssimo, Vice-Presidente do ISEG, Vítor da Conceição Gonçalves, Presidente
do ADVANCE – Centro de Investigação Avançada em Gestão do ISEG, e Carla Curado,
Chair da 5th International Conference in HRM, fizeram os discursos de abertura do
encontro.

"Mezze. Um caso português na integração de refugiados"

O Mezze é um projeto pioneiro em Portugal – o primeiro restaurante de comida árabe que oferece
formação e emprego a refugiados do Médio Oriente, promovendo inclusão e valorização cultural.

“Mobilizing a Network of Competencies to Fulfill the Purpose and Achieve Impact:
The Portuguese Case of Mezze for the Integration of Refugees” é o título de um caso
de estudo português que foi objeto de investigação por parte de membros do ADVANCE,
tendo  sido publicado, em fevereiro, na revista científica “Human Service Organizations:
Management, Leadership & Governance”.
 
O artigo, com autoria dos professores Pedro Verga Matos, Helena Jerónimo e Paulo
Lopes Henriques (investigadores do ADVANCE/ISEG-ULisboa), analisa o propósito e o
impacto do projeto Mezze – uma iniciativa distinta de Empreendedorismo Social, em
Portugal, que opera como um restaurante com o objetivo de integrar refugiados e
imigrantes do Médio Oriente, particularmente mulheres e jovens adultos.
 
O projeto nasce pela mão da Associação Pão a Pão, uma ONGD que promove a
integração de pessoas refugiadas e imigrantes através da capacitação, formação e
empregabilidade, valorizando saber, experiência e cultura para construir os processos de
inclusão.
 
📌 O artigo completo pode ser lido aqui
 

Novidades dos Alunos

JBC Case Competition no ISEG

Nos dias 14, 15 e 16 de março de 2025, Lisboa será palco do JBC Case Competition
2025, a primeira Hackathon universitária promovida pela ISEG Junior Business
Consulting, a Júnior Empresa do ISEG – Lisbon School of Economics & Management,
em parceria com a Câmara Municipal de Lisboa.
 
Durante 24 horas seguidas, equipas compostas por cinco elementos, obrigatoriamente
jovens universitários, terão de desenvolver soluções inovadoras para um Case
Study ligado a desafios atuais da cidade, com especial foco no seu Comércio Local.
 
As três soluções apresentadas que se mostrem mais impactantes e eficazes serão
premiadas com valores que poderão chegar aos 5.000€ por equipa. O evento terá lugar
no próprio ISEG e poderá contar com as inscrições de qualquer estudante universitário
das mais diversas áreas de ensino da Área Metropolitana de Lisboa.
 
As inscrições estão abertas até dia 2 de março.

📍 Mais informações aqui e contacto através deste e-mail
 

Alumni in the Spotlight

Bernardo Caupers reforça funções na Bimbo Canadá

A promoção acontece cerca de
seis meses depois de ter
emigrado para exercer o cargo
de diretor de marketing de
‘pantry, buns & rolls and private
label’, na Bimbo Canadá.
 
Bernardo Caupers é o novo
diretor de marketing de ‘sweet
baked goods and snacks’ da
Bimbo Canadá, tendo em mãos
o desafio de comunicar um
portefólio de marcas que integra
a Twinkies, a Little Bites, a
Vachon, a Hostess e a Sara Lee.
 

Universidade de Lisboa

Saúde Planetária: Novo Doutoramento da Universidade de Lisboa

O Doutoramento em Saúde Planetária da Universidade de Lisboa vai abordar os
desafios globais mais críticos na intersecção das ciências da saúde, ambientais, sociais e
políticas, a nível local, regional e planetário, essenciais para o conceito de saúde
planetária. Neste programa, os estudantes vão poder desenvolver soluções e aplicá-las
em laboratório ou em ambientes virtuais através de trabalho de equipa colaborativo.
 
O programa envolve as 18 Escolas da Universidade de Lisboa e os docentes e
orientadores de tese são especialistas de várias áreas e sectores, académicos e não
académicos, empenhados em promover um ambiente propício à investigação de elevada
qualidade e impacto. 
 
Candidaturas:
1ª fase: 3 a 28 de março de 2025
2ª fase: 12 de maio a 6 de junho de 2025

📌 Mais informações aqui
 

Concerto "Pedro e o Lobo": a magia dos contos clássicos 

O concerto Pedro e o Lobo interpretado pela Orquestra Académica da Universidade de
Lisboa (OAUL, é um programa especial com duas obras que nos transportam para o
universo dos contos clássicos: o Prelúdio de Hänsel und Gretel, de Engelbert
Humperdinck, inspirada no célebre conto dos irmãos Grimm, e Pedro e o Lobo, de Sergei
Prokofiev, que nos revela, através de um conto, a riqueza tímbrica de uma orquestra.
 
Data: 2 de março | 11h00
Local: Aula Magna da Universidade de Lisboa
Entrada livre, limitada à lotação do espaço.

📍 Mais informações aqui

"Lindley Cintra 100 anos": homenagem a um percurso de exceção

A 5 de março de 2025 celebra-se o centenário de Luís Filipe Lindley Cintra, um dos mais
notáveis professores da Universidade de Lisboa. Toda a sua carreira decorreu
na Faculdade de Letras, onde se licenciou em Filologia Românica, e as suas teses de
doutoramento afirmaram-no internacionalmente como medievalista de exceção.
 
A par do percurso académico e científico, teve participação política e cívica na crise
académica de 1962, tendo sido uma singular figura da resistência democrática ao regime
anterior ao 25 de Abril. 
 
A exposição Lindley Cintra 100 anos é uma homenagem da única universidade a que
pertenceu, como aluno e como professor, assinalando os marcos de uma carreira e
personalidade singulares. Está patente na Reitoria da ULisboa até ao dia 31 de maio de
2025.
 
Inauguração: 5 de março | 18h30
Horário de exibição da exposição: 2.ª a 6.ª feira das 10h00 às 18h00
Local: Reitoria da Universidade de Lisboa 

📍 Mais informações aqui

Lançamento: "Saúde e Estilos de Vida no Ensino Superior em Portugal"

Este livro resulta do projeto de investigação Saúde e Estilos de Vida no Ensino Superior
em Portugal (ES+Saúde), coordenado pelo Instituto de Ciências Sociais da Universidade
de Lisboa (ICS-ULisboa) e posto em prática por uma equipa multidisciplinar, constituída
por investigadores oriundos de áreas como a Sociologia, Psicologia, Medicina, Nutrição,
Ciências da Comunicação e Estatística, de várias instituições académicas e organismos
públicos.
 
O estudo teve por objetivo realizar um diagnóstico abrangente sobre os vários tipos de
comportamentos e atitudes relacionados com a saúde e estilos de vida dos estudantes do
ensino superior público, tanto os potenciadores de comportamentos de risco como os
promotores da saúde e preventivos da doença.
 
Data: 6 de março | 10h00
Local: Salão Nobre da Reitoria da Universidade de Lisboa 
 
Entrada livre, sujeita a inscrição

📍 Mais informações aqui
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